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1. Johdanto

Tahan Muonion kunnan henkilostokertomukseen on keratty tarkeimmaét henkildstda koskevat tunnus-
luvut vuodelta 2022. Aikaisemmin tdma asiakirja on ollut nimeltadan henkiléstéraportti, mutta uusien
suositusten my6téa nimi on vaihdettu henkildstékertomukseksi.

Henkiléstdvoimavarojen tunteminen ja ennakointi on osa kuntien strategiaty6ta. Henkildstokertomus
on tarkoitettu tyoyhteisdjen, johdon ja poliittisten paatdksentekijoiden kayttoon. Se antaa johdolle ja
paattajille kokonaiskuvan henkiléstdvoimavarojen nykytilasta ja kehityssuunnasta. Henkilostokerto-
mus tukee henkildstojohtamista, paatdksentekoa seka henkildston ja tydyhteisdjen jatkuvaa kehitta-
mista. Tarkoituksena on tukea henkiloston osaamista seka taata osaavan ja hyvinvoivan henkildston
saatavuus ja pysyvyys seka tyon tuloksellisuus. Suurin hy6ty syntyy, kun henkilostétietoja yhdistetaan
talouden ja toiminnan suunnitteluun.

Henkilostokertomus on jokaisen kuntaorganisaation strategian ndkdinen. Keskeisté on, etté henkil6s-
tétunnusluvut ja niista raportointi liittyisivéat kiinteésti organisaation tavoitteisiin ja niiden seurantaan.
Henkilostokertomuksessa arvioidaan muutossuuntia, joiden arvioidaan vaikuttavan henkiléstovoima-
varoihin. Sen kautta kuntaa voidaan myds esitella tydpaikkana potentiaalisille tuleville tydntekijoille.

Vuoden 2022 henkilokertomuksen aineisto on koottu 31.12.2022 vallinneen tilanteen mukaan palk-
katietojarjestelmastd, kunnan kirjanpidosta sek& Kevan ja tyoterveyshuollon tilastoista. Henkil6sto-
kertomuksen on koonnut hallinto- ja henkiléstosuunnittelija.



2. Henkildston maara ja rakenne

Henkiloston maaraa kuvataan tassa luvussa henkilotydvuoden (HTV 2) méaaritteella. Se antaa tarkan
kuvan vuoden aikana palvelussuhteessa olleen henkildston maarasta. Yhdella henkilotydévuodella tar-
koitetaan taytta tytaikaa tekevan, yhden henkilon koko vuoden tydskentelyd. Osa-aikainen henkil®
muutetaan henkildtydvuodeksi hdnen osa-aikaprosenttiaan vastaavasti. Osan vuotta palvelussuh-
teessa olleen ty0 lasketaan suhteessa koko vuoden kalenteripaiviin.

Yksi henkilotydvuosi (HTV 2) kuvaa yhden henkilon palkallista tydpanosta. Palkalliset poissaolot, ku-
ten sairauspoissaolot ja vuosilomat otetaan laskentaan mukaan. Palkattomat poissaolot vAhennetdan
palveluksessaolopéivista. Laskennassa ei oteta huomioon ylitdita tai muulla tavoin tehtya normaalin
tyGajan ylittavaa tyodaikaa, joten henkilotydvuoden maara voi olla enintaan 1 henkiléa kohden.

2.1 Henkiloston maara

Muonion kunnan tydntekijoiden kokonaislukumaara henkildtyévuosissa (HTV 2) oli 1.1. — 31.12.2022
yhteensd 192. Vakituisissa tehtéavissa oli 133,7, maaraaikaisissa tehtavissa 51,4 ja tyollistettyja/ op-
pisopimussuhteisia 6,9 henkildtyovuotta. Aikaisemmissa Muonion kunnan henkildstbraporteissa on
tarkasteltu henkilomaaraa hieman eri kantilta, joten alla olevassa taulukossa on vertailutietoa HTV 2
—mittarista vuosilta 2020 — 2022.
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Kaavio 1. Muonion kunnan HTV 2 —vertailu vuosilta 2020 — 2022. Lahde: Palkanlaskenta.

Henkiloston maaréa palvelualoittain kuvaa hyvin, kuinka suuri osa henkilostosta siirtyi sote-uudistuk-
sen myota hyvinvointialueelle. Kaikilla palvelualoilla on ollut vuosittain likehdintaa. Jonkin verran ver-
tailua voi vaaristdd Muonion kunnassa tehdyt organisaatiomuutokset, joissa henkilostda on siirtynyt
palvelualalta toiselle.



Henkiloston maéara palvelualoittain
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Kaavio 2. Muonion kunnan henkildstén mééra palvelualoittain (HTV 2) 2020 — 2022. Tiedot siséltavat vakinaiset, maaraai-
kaiset seka sisaisesti tydllistetyt henkilotydvuodet. Lahde: Palkanlaskenta.

Muonion kunnan sukupuolijakauma on hyvin tyypillinen muihin kunnallisiin organisaatioihin verrat-
tuna. Naisten maara suhteessa miehiin on suuri.

Sukupuolijakauma 2022
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Kaavio 3. Muonion kunnan sukupuolijakauma henkildtydvuosittain vuonna 2022. Lahde: Palkanlaskenta.



Sukupuolijakauma palvelualoittain vuonna 2022:

Palveluala Naisia % Miehi& %
Hallinto- ja talouspalvelut 87,5 12,5
Elinvoimapalvelut 66,6 33,4
Sivistyspalvelut 88,8 11,2
Hyvinvointipalvelut 93,1 6,9

Koko organisaatio 86,5 13,5

Taulukko 1. Muonion kunnan henkil6stén sukupuolijakauma (%) palvelualoittain vuonna 2022. Siséltaa vakinai-
set, maaraaikaiset seka sisaisesti tyollistetyt. Lahde: Palkanlaskenta.

2.2 Henkiloston ikarakenne

Muonion kunnan henkiloston keski-iké vuonna 2022 oli 42,7 vuotta ja se vastaa valtakunnallista
kuntien henkiloston keski-ikaa.

Ilkarakenne 2022
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Kaavio 4. Muonion kunnan henkildston ikarakenne 31.12.2022. Lahde: Palkanlaskenta.

3. Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus

3.1 Alkaneet ja paattyneet vakinaiset palvelussuhteet

Vuonna 2022 Muonion kunnassa aloitti vakinaisessa ty6suhteessa 18 henkilda. Tassd on mukana
seka uudet alkaneet ty0suhteet ettéd maaraaikaisesta tydsuhteesta vakinaistetut tydosuhteet.

Vuoden aikana paattyi 83 vakituista tydosuhdetta. Naisté 58 henkilda siirtyi sote-uudistuksen my6ta
hyvinvointialueelle. Elakkeelle (vanhuuseléke, varhennettu vanhuuseléke, tydkyvyttomyyselake) siir-
tyi 5 henkil6a ja sisdisen siirron kautta muihin tehtaviin siirtyi 2 henkilda. Omasta pyynnosta irtisa-
noutuneita henkildita oli 18.



3.2 Elékoityminen

Tilastot elakoitymisestéa saadaan Kevan kuntakohtaisista avaintiedoista. On hyva mainita, ettd Kevan
tilastoihin lasketaan mukaan kaikki elakoityneet henkil6t, joiden viimeisin tyésuhde on ollut Muonion
kunnassa. Nain ollen ty6suhde Muonioon on saattanut loppua jo ennen kuin elakoityminen on tapah-
tunut.

Vuonna 2022 Muonion kunnan palveluksesta siirtyi elakkeelle kaikkiaan 9 henkil6a, joista vanhuus-
elakkeelle (myds varhennettu vanhuuselake) siirtyi 5 henkilda ja (osa)tydkyvyttomyyselakkeelle tai
kuntoutustuelle 4 henkiloa. Elakkeelle siirtyneiden keski-ik&a oli 63,4 vuotta. Tamé on hieman korke-
ampi verrattuna muihin pieniin kuntiin valtakunnallisesti.

Keva on laatinut elakoitymisennusteen vuosille 2023 — 2032. Ennusteesta ndhdaan, etta elakkeelle
jadvien maara pysyy kohtalaisen tasaisena seuraavat vuodet. Vuonna 2024 elékditymisen ennuste-
taan olevan huipussaan, jonka jalkeen maarat lahtevat hitaasti laskemaan.
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Kaavio 5. Muonion kunnan elékditymisennuste vuosille 2023 — 2032. Lahde: Keva.

4. Sairauspoissaolot

Kunnallisissa henkilostokertomuksissa sairauspoissaolot ilmoitetaan yleisesti kalenteripéivina (kpv).
Sairauspoissaolot ilmoitetaan kalenteripéivind per henkildtyovuosi (kpv/ HTV 2). Sairauspoissaoloja
ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tydtapaturmista, tydmatkatapaturmista ja ammatti-
taudeista aiheutuvat poissaolot.

On huomattava, ettd laskettaessa sairauspoissaolopaivét kalenteripdiving, huomioidaan mukaan
myds mahdolliset viikonloput seka pyhapaivat, mikali sairauslomaan siséltyy edella mainittuja kes-
keytyksié. Laskentatapa kasvattaa sairauslomapaivien lukuméaaéria verrattuna tilanteeseen, jossa sai-
rauspéaivat laskettaisiin vain tekeméattomista tyopaivista.

Vuonna 2022 Muonion kunnan koko henkilostolla kertyi sairauspoissaoloja 4978 kalenteripaivaa,
joista palkallisia oli 4018 kpv, palkattomia 470 kpv ja tyGtapaturmista johtuvia sairauspoissaoloja 490
kpv. Sairauspoissaolot lisdantyivat huomattavasti edellisesta vuodesta (3257 kpv).



Kun suhteutetaan sairauspoissaolot henkilétydvuosiin, kertyi sairauspoissaolopaivia 26,9 kalenteri-
paivaa jokaista henkilotydvuotta kohti. Tamé on enemman kuin edeltédvana vuonna (17,3 kpv). Muo-
nion kunnan sairauspoissaoloprosentti vuonna 2022 oli 11,8 %. (Laskettu seuraavalla kaavalla: sairaus-
poissaoloaika (pv) / koko henkiloston teoreettinen sdanndllinen tybaika (pv) x 100 eli 26,9 / 253 x 100 = 11,8%.)

Sairauspoissaolotietoja Muonion kunnasta 2022 (vrt. 2021):

Sairauspoissaolo 2022 2021
Palkallinen (pv) 4018 2546
Palkaton (pv) 470 241
Tyotapaturmat (pv) 490 470
Yhteensa 4978 3257
Sairauspoissaoloja kpv/ HTV 2 26,9 17,3
Sairauspoissaoloprosentti 10,6 % 6,8 %
Terveysprosentti 51,6 % 55,2 %

Taulukko 2. Muonion kunnan sairauspoissaolot lukuina vuonna 2022, vertailukohteena vuoden 2021 tiedot. Lahde: Palkan-
laskenta.

Alla olevasta kaaviosta voidaan huomata, etté yleisesti sairauspoissaolot ovat lyhyita, 1 — 3 paivaa
kestavia poissaoloja. Vuonna 2022 lyhyiden poissaolojen maara on ollut huomattavasti suurempi,
kuin aikaisempina vuosina. My6s 4 — 12 paivan sairauspoissaoloja on paljon verrattuna aikaisempiin
vuosiin.

Sairauspoissaolot poissaolon pituuden mukaan v. 2020 - 2022
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Kaavio 6. Sairauspoissaolojen maara (kpl) poissaolon pituuden mukaan vuosina 2020 — 2022. Siséltaa tydtapaturmista
johtuvat poissaolot. Lahde: Palkanlaskenta.



Syyt lisdantyneisiin sairauspoissaoloihin l0ytynee koronasta ja sen jalkeisesta ajasta. Liikkeella oli
koronan lisaksi paljon muita infektiosairauksia. Kotiin jaatiin herkasti ja ihan yleisen ohjeistuksenkin
mukaan pieninkin flunssan oire paranneltiin kotona. T&ma tulee varmasti olemaan suuntaus tulevai-
suudessakin.

Kuitenkin Muonion sairauspoissaoloprosentti on suuri ja siihen tulee jatkossa kiinnittda huomiota.
Henkiloston terveyden edistaminen, ennakointi ja kevennetyn/ korvaavan tydon mahdollistaminen ovat
tulevaisuudessa suuressa roolissa.

4.1 Tyoterveyshuollon lukuja

Kokonaisvaltaiset tyoterveyshuollon palvelut Muonion kunnan henkildstolle tuotti LA&kariasema
Terva Oy. Tyo6terveyshuolto pitdé siséltaa ennaltaehkaisevan toiminnan seké sairaanhoidon palve-
lut. Tyoterveyshuollosta saadut raportit kuvaavat ainoastaan tyéterveyshuoltoon hakeutuneita ja sitéa
kautta hoidettuja asiakkaita. Terveyskeskuksen, yksityisen terveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon
tilastot eivat nay niissa tilastoissa.

Terva Oy jarjesti vuonna 2022 monipuolisesti erilaisia tydkyvyn tukitoimia. Korvausluokkaan | kuulu-
vaa ehkaisevaa ja tyontekijan tyokykya yllapitdvaa toimintaa olivat seka tyopaikkaselvitykset, ryh-
mien neuvonta ja ohjaus seka terveystarkastukset, laboratoriotutkimukset seka erilaiset rokotukset.
Palveluita tarjosi tyoterveyshoitaja, -l&aakari sekd psykologi. Korvausluokan | kustannukset vuonna
2022 olivat n. 48 000 €.

Korvausluokkaan Il kuuluvat ehkaisevan terveyshuollon lisaksi jarjestetyn yleisladkaritason sairaan-
hoidon ja muun terveydenhuollon kustannukset. Vuonna 2022 korvausluokka Il kustannukset koos-
tuivat sairaanhoidon kustannuksista (tyoterveyslaékarin ja -hoitajan vastaanottoajat) seka laborato-
riotutkimuksista ja kuvantamisista. Kokonaiskustannukset korvausluokassa Il vuonna 2022 olivat
16 800 £.

Yhteensa tyoterveyshuollon kustannukset vuonna 2022 olivat 64 800 € (2021: n. 58 600 €). Kustan-
nukset kuuluvat kokonaan Kelan korvauksen piiriin ja se maksoi korvausta kokonaisuudessaan
32 080 €.

5. Henkiloston kehittadminen

Muonion kuntastrategiaan vuosille 2022 — 2025 on kirjattu osaamisen kehittdminen, paikallisen
osaamisen kehittdminen ja hiljaisen tiedon jakaminen. Kuntaorganisaatiomme on oppiva, virkistynyt,
osaava, suvaitsevainen ja vetovoimainen, johdamme tiedolla sekéa tarjoamme saavutettavat, sujuvat
palvelut.

5.1 Osaamisen kehittaminen

Muonion kunnan henkildstén on mahdollista hakeutua koulutuksiin ja kursseille ammatillisen osaami-
sen lisdamiseksi. Vuonna 2022 henkiloston koulutuspaivia oli yhteensé 56 eli keskimaarin 0,3 paivaa
henkilotydvuotta kohti. Yhden paivan koulutuksiin osallistuttiin 19 kertaa ja kahden péivan koulutuksiin
15 kertaa. Kolmen ja neljan paivan koulutuksia oli molempia yhdet.

Henkiloston kanssa kdydaan kehityskeskusteluita kerran vuodessa, joiden yhteydessa tarkastellaan
my6s mahdollinen koulutustarve ja tehdéaén henkilékohtaiset suunnitelmat kouluttautumista koskien.



5.2 Rekrytointi, perehdytys ja tydnopastus

Tybvoiman saatavuus vuonna 2022 oli haastavaa. Hyvinvointipalveluissa oli rekrytointihaasteita ja
etenkin ikdihmisten palveluissa oli loppuvuodesta haasteita onnistua henkiléstorekrytoinneissa. Hy-
vinvointialuevalmistelut kuormittivat osaltaan hyvinvointipalveluiden henkildstéresursseja.

Hallinto- ja talouspalveluissa vuosi 2022 mentiin vajailla henkildstoresursseilla ja maaraaikaisilla si-
jaisuusjarjestelyilld. Talous- ja palkkahallinnon palveluissa oli muutoksia lapi vuoden 2022; palkka-
hallinnon yhteisty6ta tehtiin Pellon kunnan kanssa ja loppuvuonna henkiléston riittavyyden kanssa oli
haasteita. Elinvoimapalveluissa etenkin kunnossapitopaallikdn rekrytointi osoittautui ongelmalliseksi,
ja mm. rakennusvalvonnan vahvistamiseen haettiin mahdollisuuksia myds tulevaisuutta ajatellen. Si-
vistyspalveluissa johtoryhmdassa tapahtui muutoksia ja paatettiin maardaikaisista henkildstojarjeste-
lyistd, kunnes saataisiin toteutettua sivistyspalveluiden organisaatiouudistus vuoden 2022 aikana.

Rekrytoinnit toteutettiin paasaantdisesti KuntaRekry —jarjestelman kautta. KuntaRekryssa tehtiin 54
rekrytointia, 78:8an eri tyOpaikkaan. Hakemuksia tuli yhteensé 286. Eniten avoimia tydpaikkoja oli
opetus- ja kulttuurialalla. Muonion kunta tuntuu olevan vetovoimainen ja kiinnostava tydnantaja. Rek-
rytointiprosessia on kuitenkin jarkeva kehittda tulevaisuudessa ja etenkin siihen liittyvaa viestintaa on
hyva vieda eteenpéin.

Perehdyttdminen ja tydnopastus ovat osa tydsuhteen elinkaarta. Tydtehtavien, ohjelmistojen, jarjes-
telmien tai valineiden muuttuessa henkilostd tarvitsee aina perehdytystd. Muoniossa perehdytys
nousi yhdeksi kehittdmiskohteeksi tydhyvinvointikyselyn vastausten perusteella. T&han on hyva kiin-
nittdé jatkossa huomiota luomalla ja kehittamalla perehdytysta tukevia toimintamalleja ja jarjestelmia.

Henkilostoriskien suhteen jo aikaisemmin tunnistetut riskit ohuesta sarkymdavarasta, viestinnasta ja
tiedottamisesta, henkiléston vaihdoksista, jatkuvuuden hallinnasta, asiantuntijuuden riittavyydesta ja
mm. tiedon keskittymisesta osoittautuivat koko kunnassa haasteiksi ja merkittaviksi tekijoiksi, joihin
kiinnitetdan tulevina vuosina erityista huomiota. Tyd tyohyvinvoinnin edistimisen suhteen tullee jat-
kumaan, erityishuomiota em. tydssa kiinnitetdéan hyvinvoivaan esihenkiloty6hon.
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